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Mensagem da lideranca

O ano de 2025 foi transformador para nés, da EVMOB. Passamos pode gerar eficiéncia, previsibilidade e reducéo de custos ao

da validagéo da proposta de valor, em 2024, para uma operacdo longo da operacéo.

em escala, com maior capacidade de execucéo, projetos mais

complexos e uma estrutura preparada para sustentar o As perspectivas de mercado sao relevantes. Nosso foco esta em

crescimento. veiculos comerciais, especialmente vans e caminhdes,
segmento que representa aproximadamente 180 mil veiculos

Essa evolucéo exigiu ampliar nossa capacidade operacional, vendidos por ano no Brasil e mais de 300 mil nos mercados

fortalecer a governanca, desenvolver parceiros e incorporar novas latino-americanos considerados em nossa estratégia. Ao

competéncias a equipe. Um dos marcos do ciclo foi a estruturacéo mesmo tempo, reconhecemos que algumas aplicagées, como

de um projeto com escopo superior a 400 veiculos e mais de 80 determinadas rotas de longa distancia com veiculos pesados,

pontos de recarga distribuidos ao longo de aproximadamente ainda enfrentam limitagcdes de autonomia e infraestrutura.

1.400 quildmetros de concessdes rodoviarias, um projeto de larga

escala e que representa ganhos econdémicos reais ao cliente. A Em 2025, também demos o primeiro passo concreto para

iniciativa representou uma virada de chave ao demonstrar nossa realizar nossa ambicao de construir uma plataforma latino-

capacidade de desenvolver e executar solugcdes de maior porte e americana de eletrificacdo de frotas comerciais, com o inicio

capilaridade. das operacdes no Chile. A expanséo regional sera gradual e
apoiada pelos aprendizados construidos no Brasil, pela

Encerramos o periodo com uma base robusta de veiculos disciplina de capital e pela formacao de relacdes locais.

elétricos em operacédo que representaram mais de 12 milhées de

quilémetros percorridos, com disponibilidade média da frota de “O cenario da eletrificagdo segue avangando,

95,42%. A ampliagdo do numero de veiculos também aumentou impulsionado pela evoluggo tecnolégica, pela ampliagcgo

nossa contribuicdo para a transicdo de baixo carbono. Estimamos da oferta de veiculos e pela busca das empresas por

2.978tCO, de emissdes operacionais evitadas em comparagéo operagcées mais eficientes e menos intensivas em

com veiculos equivalentes a combustao. carbono.”

Entramos no proximo ciclo com uma responsabilidade clara:
transformar escala em consisténcia. Isso significa preservar a
disponibilidade dos ativos, aprimorar a experiéncia dos
clientes, fortalecer a gestao de riscos, ampliar a eficiéncia e
continuar desenvolvendo nossas pessoas e parceiros.

O desempenho financeiro acompanhou a evolugao operacional. A
receita liquida passou de R$ 6,7 milhdes, em 2024, para R$ 53,4
milhées, em 2025. Em abril, atingimos o break-even operacional,
com EBITDA e geracéo de caixa positivos para a manutencao das
atividades correntes. A expansao da frota continua intensiva em
capital e seguimos fortes com os compromissos de investimentos
para expansao da companhia, mas o equilibrio operacional
alcangado reforga a consisténcia do modelo e amplia nossa
capacidade de planejar os préoximos ciclos.

Agradeco a todos que contribuiram para esse ano
transformador. Seguiremos trabalhando para converter a
eletrificacdo em operacdes concretas, economicamente
viaveis e capazes de gerar resultados efetivos para as

Esses resultados confirmam uma premissa central da nossa pessoas, para a sociedade e para o planeta.

estratégia: a eletrificagcédo precisa combinar desempenho
ambiental, aderéncia operacional e viabilidade econémica. Por Lucas Za non
isso, cada projeto comega pelo diagndstico da atividade do cliente v M 0 B

e pela analise do custo total. Ndo tratamos a tecnologia elétrica CEO da EVMOB
como uma solugéo uniforme. Buscamos as aplicagées em que ela

TRErTFFrrry
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Este relatério apresenta os principais avancos, desafios e
aprendizados da EVMOB ao longo de 2025. Seu objetivo & ampliar a
transparéncia sobre a atuacdo da companhia e fortalecer o dialogo
com colaboradores, clientes, fornecedores, investidores e demais
partes interessadas, por meio da divulgacéo de informacdes sobre as
dimensdes econdmica, ambiental, social e de governanca.

Este segundo ciclo de reporte de sustentabilidade representa mais
um passo na consolidacédo das praticas de gestao e prestacao de
contas. Em relagao ao relatério anterior, foram ampliados os
conteldos, aperfeicoada a organizacdo das informacdes e
incorporados novos indicadores e evidéncias, refletindo a evolugao
dos processos internos de controle.

A estrutura editorial foi desenvolvida com inspiracédo nas Normas da
Global Reporting Initiative (GRI), considerando principios como
materialidade, contexto de sustentabilidade, equilibrio,
comparabilidade, clareza e qualidade das informacdes. Este
documento, contudo, ndo declara conformidade formal com as
Normas GRI. Durante a elaboracao deste relatério, alguns indicadores
ainda se encontravam em fase de consolidacédo. Nesses casos,
buscou-se apresentar os dados disponiveis de forma transparente,
reconhecendo oportunidades de aprimoramento e a melhoria
continua das praticas de mensuragéo, comunicagéao e gestdo dos
temas materiais, nos proximos ciclos de reporte.

As informacdes referem-se ao periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2025 e abrangem as operacoes da EVM Evolution
Mobility S.A. no Brasil. As mencdes ao inicio das operacdes da
EVMOB no Chile possuem carater institucional e contextual, ndo
integrando os dados consolidados neste ciclo de reporte.

Convidamos vocé a conhecer o Relatério de Sustentabilidade 2025
da EVMOB e acompanhar a evolugdo da companhia na construcao
de uma mobilidade elétrica mais eficiente e responsavel.

4e

Em caso de dlavidas, comentarios ou sugestoes,
faca contato conosco pelo e-mail: esg@evmob.com

Experiéncia Parceria com
do cliente fornecedores

4 Governanca Operacao de
corporativa baixo carbono
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2.978 tCO, evitadas

pela operacéo da frota elétrica em 2025

12,2 milhées de quilometros percorridos

crescimento estimado de 1.120% em relacédo a base de 1 milhdo de quildometros reportada em
2024

887 veiculos contratados
crescimento de aproximadamente 122% entre 2024 e 2025, passando de 400 para 887 veiculos
\_elétricos contratados Y,

48 colaboradores
crescimento aproximado de 41% em relacdo aos 34 colaboradores registrados em 2024

37,5% do time formado por mulheres
avancgo na participacao feminina

kRealiza(;éo do 1° Censo da Diversidade

R$ 53,4 milhées em receita liquida
crescimento de aproximadamente 697% em relagédo aos R$ 6,7 milhdes de receita
liquida registrados em 2024

Politica de ESG formalizada
com diretrizes ambientais, sociais e de governanca integradas a gestéo e a tomada de
decisbes

+ de 16 politicas e procedimentos estruturados
nas areas financeira, contabil, fiscal e de controles internos

100% da controladoria internalizada
fortalecendo a gestao, a rastreabilidade e a confiabilidade das informacoes

) Somos EVMOB 3 Agenda ESG

As certificagbes, adesdes e reconhecimentos apresentados a seguir evidenciam nosso compromisso e
contribuem para ampliar a confianga de clientes, parceiros, investidores e demais partes interessadas.

-

Q

CERTIFIED COMPANY
1S0 37301

[SIIE CERTIFICATION

Q

CERTIFIED COMPANY
1S0 37001

[EIYIEI CERTIFICATION

QLS
“vapo>

o \CTO
BRASIL

PELA INTEGRIDADE
EMPRESARIAL

\_

ISO 37301

ISO 37001

Pacto Global

The Climate
Pledge

Declaracao de
Validade pela ABNT

Pacto Brasil pela
Integridade
Empresarial

Sistema de gestdo de Compliance voltado a prevencéo e ao
combate a corrupgéo, ao suborno e a lavagem de dinheiro nas
atividades de locacao de veiculos elétricos e infraestrutura de
recarga.

Sistema de gestao antissuborno que fortalece os mecanismos
de prevencgao, deteccéo e tratamento de riscos relacionados a
corrupgéo nas atividades da companhia.

Iniciativa das Nacdes Unidas que incentiva empresas a
incorporar principios relacionados aos direitos humanos,
trabalho, meio ambiente e combate a corrupcgao.

Compromisso global voltado a aceleragado da descarbonizacéo
e ao alcance de emissoes liquidas zero de carbono até 2040.

Metodologia validada para o Calculo de Emissdes Evitadas
pela ABNT - Validagéo.

Iniciativa que promove praticas empresariais responsaveis,
éticas e sustentaveis, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel no Brasil.

4 Governanca
corporativa

Operacéo de
baixo carbono

Experiéncia

6 Pessoas do cliente

Parceria com
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Quem somos

A EVMOB desenvolve solugdes completas para eletrificacéo
de frotas comerciais. Por meio de contratos de locacéo,
atuamos de ponta a ponta: do diagnéstico, planejamento,
infraestrutura a gestao de frota elétrica. A EVMOB desenvolve
solucdes completas para eletrificacado de frotas comerciais.
Por meio de contratos de locacéo, atuamos de ponta a ponta:
do diagnéstico, planejamento, infraestrutura a gestao de frota
elétrica. Com operagdes no Brasil e no Chile, combina
engenharia, tecnologia e inteligéncia operacional para reduzir
a complexidade da transicao e apoiar seus clientes na adogéo
da mobilidade elétrica com mais seguranca, eficiéncia,
previsibilidade e economia.

Cada projeto é elaborado a partir das caracteristicas e dos
objetivos especificos do cliente, considerando aspectos como
perfil de uso da frota, infraestrutura disponivel e necessidades
operacionais. Essa abordagem permite estruturar solucées
aderentes a cada realidade e acompanhar sua evolugao ao
longo de toda a jornada.

4 A
Ao assumir a gestao dos principais desafios da

eletrificacdo, a EVMOB permite que seus clientes
concentrem seus esforcos no negécio, contando
com uma operacao acompanhada por especialistas
e orientada por dados.

\_ J

SAIBA MAIS
SOBRE NOS

Assista ao video institucional e conheca nossa
atuacao na eletrificacao de frotas comerciais.

Apresentacao Somos EVMOB

Agenda ESG
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https://www.youtube.com/watch?v=qRJgnfnEgI8
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N

Modelo de negocios

O modelo de negbécios foi desenvolvido para apoiar todas as
etapas da eletrificacdo de frotas comerciais. A companhia
redne engenharia, infraestrutura, tecnologia e gestao
especializada em uma Unica solugao, permitindo que seus
clientes implementem a mobilidade elétrica com suporte
técnico continuo e acompanhamento operacional ao longo de
todo o contrato.

Do diagnoéstico inicial ao monitoramento permanente da frota,

cada etapa foi estruturada para reduzir riscos, ampliar a
eficiéncia operacional e apoiar decis6es baseadas em dados.

Resultados esperados

Reducao de riscos
operacionais

Planejamento técnico e
acompanhamento permanente

Maior eficiéncia
operacional

Integracao entre veiculos,

recarga, manutencao e gestao

Decisdes baseadas
em dados

Informacdes sobre uso, desempenho

e evolucéo da operacéao

Uma solugao integrada para eletrificar frotas comerciais

‘ Viabilidade técnica, economica e operacional

Analise de rotas, quilometragem, perfil de uso, infraestrutura e necessidades do cliente para
configuracao da frota, dimensionamento de recarga e avaliacdo de viabilidade operacional.

‘ Frota elétrica

Selecao e fornecimento dos veiculos adequados as caracteristicas de cada operacao.

‘ Infraestrutura de recarga

Projeto, implantacao e integracédo dos carregadores a rotina operacional.

m ‘ Gestao e suporte técnico

(I | I Il I) Manutencao, atendimento especializado e acompanhamento continuo durante o contrato.

‘ Monitoramento e inteligéncia de dados

.I.l.l Telemetria, analise de desempenho, acompanhamento da operagao e suporte a tomada de decisao.

TN C N C YN N ()
L\
53
>)

— S
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Perfil corporativo e
estrutura societaria

A EVMOB, razao social EVM Evolution Mobility S.A., € uma sociedade
andénima que atua na estruturacao e gestéo de solucdes para a
eletrificacdo de frotas comerciais. A companhia teve sua tese de
investimento aprovada em novembro de 2023 e iniciou suas
operagdes em janeiro de 2024. Atualmente, 100% de suas ag¢des
pertencem a Infra BR V Mobilidade Holding | S.A.

A relacdo com o acionista controlador contribui para a capacidade de
investimento e para a adocdo de mecanismos estruturados de
governancga, gestao de riscos e acompanhamento do desempenho
da companhia.

“A EVMOB nasceu de uma tese do Patria
Investimentos voltada a eletrificacdo de frotas
comerciais. Desde a origem, a companhia combina
visdo de longo prazo, disciplina de investimento e
conhecimento em infraestrutura para crescer de
forma consistente no Brasil e na América Latina.”

Michell Fontes

Diretor de Novos Negocios

] Apresentacao

3 Agenda ESG

Presenca e escala operacional

Abrangéncia

6

estados brasileiros

46

cidades alcancadas

escritorios

Operacao

887

veiculos contratados

82

carregadores

69

oficinas parceiras

4 Governanca
corporativa

~

Santiago
Escritério - Chile

Sao Paulo
Escritorio - Brasil

@ Sao Paulo

@ Minas Gerais

@ Rio de Janeiro

© Parana

@ Santa Catarina
@ Rio Grande do Sul

J

Operacao de
baixo carbono
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s

Nossa esséncia @ L 60 N V4 y

Misséo Visao Valores
Acelerar a transi¢cédo energética Liderar a transformacéao das frotas comerciais em » Sustentabilidade
de frotas comerciais através de direcdo a um futuro mais sustentavel, oferecendo * Foco em resultado
uma solucéo de ponta a ponta. solucdes inovadoras que reduzem as emissées de * Inovacgéo

Etica
Compromisso com o cliente
Trabalho em equipe

carbono, aumentam a eficiéncia operacional e geram
economias relevantes para os nossos clientes.

\_ J \_ J \_ J
[ ]
Linha do tempo
s o ~ s o ~
Inicio do sonho Estruturacao do modelo Inicio da Expansao e
- [ A7 L] ~
EVMOB de negécios operacao consolidacao

Inicio dos estudos sobre mobilidade Desenvolvimento da solucéo integrada Langamento oficial da EVMOB, A expanséo das operag¢des no Brasil, o
elétrica, analise de tendéncias para eletrificagcado de frotas, definicdo do implementacao dos primeiros projetos inicio da atuacao no Chile e o
internacionais e desenvolvimento da tese modelo operacional e preparacao para o comerciais e consolidacao da proposta fortalecimento da governancga, da estrutura
de investimento voltada a eletrificacéo de inicio das atividades. de valor da companhia. organizacional e da agenda ESG reforgaram
frotas comerciais. o posicionamento da EVMOB como uma

das principais parceiras na eletrificacao de
frotas comerciais na América Latina.

Experiéncia Parceria com

4 Governanca Operacao de
do cliente fornecedores

3 Agenda ESG corporativa baixo carbono
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A companhia realizou, em 2025, uma revisao interna de suas
prioridades ESG para acompanhar a evolugado do negdbcio e
conferir maior foco a agenda de sustentabilidade. O trabalho

considerou o crescimento e a complexidade das operacodes, a ( . ) \
ampliacéo das relagcdes com clientes e fornecedores, a Tema Abrangéncia ODS relacionadas
estruturacado das areas corporativas e os riscos e ] ) R o )

Impactos e oportunidades relacionados a eletrificacéo de frotas Lo RN 12 fonucis | 13 Wicnaonu

oportunidades associados a eletrificacdo de frotas comerciais.

INFRAESTRUTURA RESPONSAVEIS DO CLIMA

Descarbonizacéo da frota comerciais, ao consumo de energia e a reducdo das emissées

Como resultado, foram definidos seis temas prioritarios para o associadas as operagoes atendidas pela EVMOB.

atual momento da EVMOB.

. Qualidade, segurancga, continuidade e adequacgéo das solugdes as Rt 12 i 13 St
- N\ 7 N\ N\ Clientes . S e .
: necessidades operacionais e econdmicas dos clientes.
\8} Desempenho dos veiculos, da infraestrutura de recarga, da ot B 13 mams,
5 bonizacs . Creane Eficiéncia operacional manutencao, da telemetria e dos servicos de suporte necessarios a o A @
escarbonizacao Clientes clencia continuidade das o 5
. peracoes.
L da Frota JRN ) U Operacional )
N 7 N\ ~N Aspectos técnicos, ambientais, sociais, legais e de integridade 112 gt (16 Bt |17
“ 00 Fornecedores sustentaveis relacionados a selegdo e ao acompanhamento de fornecedores e z
EE‘H @ ED] prestadores de servicos. —5
Fornecedores , 2 _Pessoas, ’ Conduta ética, integridade, conformidade legal, prevencéo de 16 [
Sustentaveis c Et'cl‘? € Dll?\’lersuéatt:ie € Etica e Compliance irregularidades, protecao de dados e gestao dos riscos relacionados z
) \_ Compliance ) | Bem-Estar ¥

as atividades e relacdes de negécio. —

Esses temas orientam a organizacao deste relatério e

oferecem uma referéncia comum para a evolugao das Pessoas, diversidade Atragao, desenvolvimento e retencao de profissionais, cultura N Rl L L L
praticas, dos indicadores e da prestacao de contas da e bem-estar organizacional, diversidade, respeito, satde, seguranca e bem-estar. W\f' @1 ﬁi Al
companhia.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) constituem uma agenda global da Organizacao das Nagées Unidas (ONU),
Em relagcéo ao primeiro ciclo de reporte, a revisdo trouxe composta por 17 objetivos e 169 metas para promover o desenvolvimento sustentavel até 2030. Eles orientam governos, empresas
maior concentragado nos assuntos diretamente conectados a e a sociedade na busca por solucdes para desafios econémicos, sociais e ambientais, promovendo um desenvolvimento mais
estratégia, a operacéo e a capacidade atual de gestédo da \ equilibrado e inclusivo. /
EVMOB.

Um estudo de materialidade orientado pelas diretrizes das
Normas GRI estd em curso para o préximo ciclo. O processo
devera aprofundar a identificacéo e a avaliagcdo dos impactos
reais e potenciais da EVMOB sobre a economia, o meio
ambiente e as pessoas, além de ampliar a escuta estruturada
dos stakeholders e a validagao dos resultados pelas instancias
de governanga competentes.

Experiéncia Parceria com

4 Governanca Operacao de
do cliente fornecedores

. . Pessoas
corporativa baixo carbono 6
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Agenda ESG

A EVMOB avancou na estruturacéo de sua agenda ESG e na incorporacédo desses temas
aos processos corporativos e operacionais.

Um dos marcos do ciclo foi a publicagao da Politica de ESG. O documento estabelece
principios para alinhar as decisdes estratégicas e as atividades da companhia aos seus
objetivos econdmicos, ambientais, sociais e de governanga. Também adota como
referéncias o Codigo de Etica e Conduta, as politicas corporativas e os padrées de
sustentabilidade socioambiental da International Finance Corporation (IFC).

e 2
A agenda ESG esta diretamente relacionada ao modelo de negécio. A
eletrificacédo de frotas comerciais exige integracao entre planejamento,
veiculos, infraestrutura de recarga, manutencao, telemetria, gestao da
energia e acompanhamento do desempenho. Também demanda atencéo
aos impactos proprios da companhia, as relagées de trabalho, a cadeia
de fornecedores, a integridade e a qualidade das informacées utilizadas
na tomada de deciséao.

“Nosso desafio é transformar os
compromissos ESG em
responsabilidades, controles e
informacées aplicaveis a rotina do
negoécio. Esse processo depende
da participacdo das diferentes
areas e do aprimoramento
continuo dos nossos indicadores.”

Carolina Meira
Coordenadora de ESG e
Seguranca do Trabalho da EVMOB

Estratégia de sustentabilidade

A estratégia de sustentabilidade esta orientada por sua contribui¢cado para a transicdo energética de
frotas comerciais e pela condugao desse processo com viabilidade econémica, eficiéncia
operacional, integridade e responsabilidade nas relagdes.

Os seis temas prioritarios apresentados no tépico de Materialidade constituem a base dessa
estratégia. A Politica de ESG também orienta a gestdo dos impactos administrativos e operacionais
proprios, incluindo consumo de energia e agua, geracéo de residuos e emissdes de gases de efeito
estufa. Os indicadores relacionados a essas frentes apresentam diferentes estagios de consolidacao e
serédo aprimorados nos préoximos ciclos.

A estratégia considera ainda os compromissos assumidos pela EVMOB como signataria do Pacto
Global da ONU, do The Climate Pledge e do Pacto Brasil pela Integridade Empresarial. Essas
iniciativas oferecem referéncias para direitos humanos, relagées de trabalho, incluindo o respeito a
liberdade de associacdo, o combate ao trabalho forgado e infantil e a ndo discriminagéo, meio
ambiente, acéo climatica, ética e combate a corrupgéo. A adesado orienta o desenvolvimento
progressivo de praticas, controles e indicadores.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo utilizados como referéncia complementar, e
sua relagcdo com os temas prioritarios é apresentada no tépico de Materialidade.

A gestao dos temas materiais é distribuida entre as areas responsaveis pelos respectivos processos,
riscos e impactos. A area de ESG atua na articulagdo da agenda, na organizacao das informacoes e
no apoio a evolugao das praticas e do reporte.

Essa dindamica envolve areas como Operagées, Recursos Humanos, Compliance, Finangas, Juridico,
Suprimentos e Comercial. Em 2025, a atuagao conjunta contribuiu para a consolidagcéo de dados, o
desenvolvimento de politicas e a incorporagao dos temas ESG as rotinas internas.

Comité ESG

O Comité ESG, composto por liderangas de diferentes areas, tem como atribuicdo avaliar riscos e
impactos, formular recomendacdes e acompanhar planos de melhoria. A Politica de ESG prevé
reunides bimestrais e a conexao das pautas relevantes com as instancias de decisdo da companhia.
As pautas discutidas podem ser encaminhadas a Diretoria Executiva, ao Conselho de Administracéo
ou a outras instancias competentes, conforme a natureza, a abrangéncia e a criticidade dos temas
analisados. Em 2025, conforme previstas, foram realizadas as seis reuniées do Comité ESG.
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N

A governanga corporativa apoia a EVMOB na condugéao de
seu crescimento, na protecéo dos recursos investidos e na
construcéo de relagdes pautadas por integridade,
transparéncia e responsabilidade.

No primeiro ano de operacdo, a companhia concentrou
esforcos na implantacao das estruturas iniciais de
governanga, com a criacdo do Programa de Integridade, do
Canal de Denuncias e Ouvidoria, das principais politicas
corporativas e da matriz de riscos. Em 2025, o foco avancou
para a aplicacao pratica desses instrumentos, a avaliagdo dos
controles e o acompanhamento dos planos de agéo.

Entre os avancos do ciclo estiveram a ampliagdo do conjunto
normativo, a realizacdo de avaliagées independentes sobre
processos internos, o fortalecimento da gestédo de riscos e a
concluséo das certificacdes dos sistemas de gestao
antissuborno e de Compliance.

Instancias de governancga

O Conselho de Administracao constitui a principal instancia
de governanga da EVMOB. Cabe ao 6rgdo acompanhar a
estratégia, os resultados, os investimentos, os riscos e os
temas que exigem aprovacdo conforme o Estatuto Social e a
Politica de Algadas.

As informacoes séo apresentadas ao Conselho por meio de
ciclos trimestrais de acompanhamento, totalizando quatro
reunides ordinarias por ano. Questdes urgentes ou de maior
criticidade podem ser encaminhadas de forma extraordinaria,
sem necessidade de aguardar o calendario ordinario de
reunides.
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Conselho de Administracao em 2025 Etica e Compliance

A EVMOB adota como instrumentos de integridade o Cédigo

de Etica e Conduta, direcionado aos colaboradores e as _ R . .
partes relacionadas, e o Cédigo de Etica para Fornecedores, Canal de DenunCIaS e OUVIdorIa

Integrante Posicéo que orienta as relagcées com os parceiros da cadeia de valor. w
Esses documentos estabelecem os padrées esperados nas
. Presidente do Conselho de relagdes com colaboradores, clientes, fornecedores,
Roberto Cerdeira . - . . TR s .
Administragao investidores e demais publicos. As politicas corporativas
complementam essas diretrizes em temas como
Fabricio Amaral Conselheiro anticorrupcéo, conflitos de interesses, partes relacionadas,
h q confidencialidade, direitos humanos, diversidade e protecéao
. Conselheiro e Diretor de Novos
\ Michell Fontes . de dados.
Negobcios /

A prevencao de conflitos de interesses abrange profissionais,
liderancas e terceiros. Os processos de contratacéo e
homologacéo incluem diligéncias de integridade e avaliagcéo
de potenciais restricdes. Situacdes que apresentem exposicao
superior aos limites estabelecidos sdo encaminhadas as
instancias competentes e podem exigir medidas adicionais de
controle e acompanhamento.

A composigéo reunia dois representantes do investidor — Roberto
Cerdeira e Fabricio Amaral - e um executivo da companhia — Michell
Fontes, todos com mandato de dois anos. As matérias submetidas as
diferentes instancias sado definidas pela Politica de Alcadas, que
estabelece responsabilidades e limites de aprovacéo para o Conselho, a
Diretoria e as liderancas.

A estrutura de governanca da EVMOB era apoiada, em 2025, por trés a 4{ )
comités formais: o Comité de Etica e Compliance, o Comité de Riscos e Direitos humanos e DiverSidade

o Comité ESG. A gestéo de riscos operava por meio de reunioes

estratégicas trimestrais e encontros operacionais com 0s responsaveis . . .
Em fevereiro de 2025, a EVMOB publicou sua Politica de
Direitos Humanos e Diversidade. O documento estabelece

das areas.

diretrizes para respeito aos direitos humanos, igualdade de
oportunidades, prevencéo a discriminacéo e ao assédio e
promocao de um ambiente de trabalho inclusivo.

Os comités analisavam temas de sua competéncia, acompanhavam
controles e planos de acdo e formulavam recomendacdes para a
lideranca. O suporte ao Conselho de Administragédo ocorria por meio dos
ciclos regulares de reporte e da participagcado dos executivos
responsaveis nas reuniées do 6rgéo. Assuntos urgentes ou de maior
criticidade podiam ser encaminhados diretamente aos conselheiros para
deliberacéo extraordinaria.

A companhia também mantinha féruns gerenciais, como os comités
Financeiro, de Pricing e de Suprimentos. Essas instancias apoiavam
decisoes relacionadas a desempenho, novos contratos, custos,
investimentos e eficiéncia, fornecendo informagdes para as
apresentacées submetidas a lideranca e, quando aplicavel, ao Conselho
de Administracao.
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Programa de Integridade

O Programa de Integridade relne politicas, procedimentos, treinamentos, mecanismos
de orientacao e instrumentos para prevencéao, identificacdo e tratamento de desvios.

A companhia ampliou seu conjunto normativo com a publicacao ou atualizacdo de sete
documentos relacionados a governancga, a conformidade e as relagcées com seus
pUblicos.

-

~

Frente Instrumentos publicados ou atualizados

Politica Anticorrupcgao, Politica de Conflito de Interesses
Anticorrupcao e Politica para Transagdes com Partes Relacionadas e
Administracao de Conflitos de Interesses

Manual do Sistema de Gestao de Compliance e

Gestao Antissuborno e Manual de Comunicacéo e Gestéo
de Crise
Stakeholders, Procedimento de Identificacdo e Engajamento de
direitos humanos Partes Interessadas e Politica de Direitos Humanos
\e diversidade e Diversidade J

*Os documentos foram comunicados aos colaboradores pelos canais internos.

Outro marco do ciclo foi a conclusdo, em dezembro de 2025, das certificacdes
dos sistemas de gestédo antissuborno e de compliance, com base nas normas
ISO 37001 e ISO 37301. O processo envolveu revisdo documental, avaliacdo dos
controles, preparacao das areas e auditoria externa.

A companbhia realizou avaliagdes independentes sobre a aplicacdo da Politica de
Alcadas e sobre os processos de Suprimentos e Financeiro. A avaliagédo da
Politica de Algadas abrangeu as areas Comercial, Financeira, Recursos
Humanos, Juridica, Compliance e Suprimentos, com o objetivo de verificar a
aderéncia as regras internas, os fluxos de aprovacéo e a segregacéo de
responsabilidades. Ja a auditoria dos processos de Suprimentos e Financeiro
concentrou-se especificamente nessas areas, analisando controles, rotinas
operacionais e interfaces entre os setores envolvidos. Os pontos identificados
foram direcionados as areas responsaveis e incorporados aos mecanismos de
gestéo de riscos e melhoria continua.

ﬂt! AAN D
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Capacitacao

A disseminacédo do Programa de Integridade comeca na integragcédo dos novos profissionais,
independentemente do cargo ou nivel hierarquico. Os contetdos incluem Cédigo de Etica e
Conduta, anticorrupcao, conflitos de interesses, Canal de Denlncias e Ouvidoria, protecéo de
dados e confidencialidade.

Ao longo do ano, a companhia também promoveu treinamentos relacionados ao Programa de
Integridade, a prevencéo ao assédio, a protecédo de dados e a interpretacdo das normas ISO
37001 e ISO 37301. Parte das capacitacdes utiliza testes e outros mecanismos de avaliagéo de
efetividade.

Da locagaod gestdo,

ta
50 comple!
os @ solugao COTE
! para eletrificaga® dF
frotas comercials:

Treinamento Participantes Duracéo Horas
realizadas
Confidencialidade 46 30 min 23h
LGPD 46 30 min 23h
Programa de Integridade e
Ambiente de Trabalho 45 h 45h
ISO 37001 e ISO 37301 9 1h30 13h30
\Total 46 - 104h30 )

Seguranca e protecao de dados

A matriz de tratamento de dados pessoais foi atualizada para acompanhar o crescimento da
companhia e as mudancgas nos processos internos. A revisdo abrange fluxos relacionados a
colaboradores, candidatos, condutores, contratos, diligéncias de integridade e demais atividades
que envolvem dados pessoais.

Entre os controles adotados estdo o direcionamento das candidaturas a uma plataforma
especifica, com registro das autorizagcdes aplicaveis, e a utilizagdo de canais definidos para o
recebimento de informacdes de condutores. Essas medidas buscam reduzir a circulacéo
desnecessaria de dados e limitar o acesso as areas responsaveis.

A companhia também promove treinamentos sobre privacidade, confidencialidade e seguranca
da informacéo e segue aprimorando os mecanismos de gestao de acessos, retencao, descarte e
avaliagdo dos processos de maior exposigao.
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Gestao de riscos

A gestéo de riscos esta integrada as rotinas de governanca e aos
processos de tomada de decisdo da EVMOB. O modelo adotado _
contempla a identificagao, avaliagao e priorizagdo de riscos, a definicao “Nao basta estabelecer politicas e regras. E

de respostas, a atribuicédo de responséaveis e o acompanhamento dos preciso verificar como elas funcionam na pratica
controles e planos de agao associados. e se estdo efetivamente incorporadas ao

O Comité de Riscos realiza o monitoramento periédico cotidiano da companhia. Esse acompanhamento
da matriz corporativa. Em paralelo, reunides operacionais com os é fundamental para fortalecer a governanca e
responsaveis das areas acompanham a execugao das medidas aprimorar continuamente nossos processos.”

previstas, a documentacao das evidéncias e a necessidade de
inclusdo de novos riscos ou atualizacdo dos riscos existentes.

As etapas de implantacdo do sistema de gestédo de riscos foram
concluidas em 2024. Em 2025, o foco esteve no acompanhamento
das acoes implementadas, na adocao de medidas de mitigagao e na
realizacéo de novos levantamentos e apontamentos de riscos. No
periodo, também foram identificados pontos de atencéo e
oportunidades de aprimoramento decorrentes de duas auditorias
internas e uma auditoria externa, cujas recomendacodes foram
incorporadas aos processos de controle e melhoria continua.

No final do ciclo, a matriz corporativa reunia 31 riscos potenciais, sem
registros de riscos classificados como materializados. Seis riscos foram
considerados mitigados. O sistema acompanhava 82 medidas de
tratamento, das quais 59 estavam concluidas e 23 permaneciam em
andamento.

— e R
Em 2025, foram incorporados a matriz riscos ESG relacionados

a direitos humanos e condi¢cées de trabalho na cadeia de
fornecedores, destinacao de residuos, mensuracéao e reporte

de emissdes evitadas e potenciais efeitos de eventos climaticos
extremos sobre as operagées e a cadeia de valor. . .
, Carolina dos Reis
Como parte do fortalecimento da agenda de governancga, Etica Compliance Officer

e Compliance, a EVMOB também mantém procedimentos de
Background Check (BGC) aplicaveis a fornecedores, colaboradores,
clientes e partes relacionadas. Esses procedimentos incluem
verificagoes de integridade, diligéncias cadastrais e avaliagoes

de potenciais restricées reputacionais, legais e de conformidade,
contribuindo para a prevencéao de riscos e para a aderéncia as
diretrizes corporativas de governanca e integridade.

Experiéncia Parceria com
do cliente fornecedores

Operacao de

. Pessoas
baixo carbono 6

@ ] Apresentacéao 2 Somos EVMOB 3 Agenda ESG



OPERACAO DE
BAIXO CARBONO

Tema material: Descarbonizag¢ao da frota

VMOB




EVMOB - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

A descarbonizagcdo comeca pela identificacdo das operacdes em que a
tecnologia elétrica apresenta aderéncia técnica, operacional e econdémica.

O diagnéstico considera rotas, quilometragem diaria, capacidade de carga,
autonomia necessaria, quantidade de turnos, tempo disponivel para recarga e
condigoes da infraestrutura elétrica. A partir dessas informacgées, sado definidos os
veiculos, os implementos, os carregadores e os servigos de suporte necessarios.

Essa analise é especialmente relevante em operacgées de uso intensivo e rotas
previsiveis. Nessas aplicacdes, o consumo de energia, a manutencéo e a
disponibilidade dos veiculos tém maior influéncia sobre o custo total da operacéao.

A abordagem combina trés dimensoées:

¢ Engenharia
Selecao dos veiculos, implementos e carregadores
adequados a atividade.

¢ Aplicacao operacional

Avaliacdo da autonomia, da capacidade de carga, da
seguranca e da continuidade em condicbes reais de
uso.

¢ Viabilidade econémica
Comparacéo dos custos da solucéo
elétrica com a alternativa a combustao
ao longo do contrato.

e A
Esse processo busca evitar que a eletrificagao seja tratada como uma
substituicao direta de tecnologia sem considerar as caracteristicas da
operacdo. A solucao avanca quando ha condi¢gées para manter o
desempenho esperado e construir um cenario econémico compativel
com as necessidades do cliente.

Experiéncia Parceria com
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503 12,2wmi

veiculos em operacédo de km percqrrl.dos y . .
pela frota elétrica Avancamos na estruturacdo da operacédo para

---------------------------------------------------------- sustentar o crescimento da frota. Reforcamos a

equipe, aprimoramos indicadores e
8 8 7 % desenvolvemos solugcées, ampliando nossa
da frota monitorada capacidade de planejar manutencées, monitorar

por telemetria os ativos e manter a disponibilidade dos
veiculos.”

veiculos contratados

95 42 2.978 tco,

de disponibilidade média de emissdes operacionais evitadas

A EVMOB ampliou a escala de suas operacdes e avancou na consolidacdo de seu
modelo integrado de eletrificacdo de frotas comerciais. O crescimento da base de
veiculos e clientes foi acompanhado pela expansao da infraestrutura de recarga, da
telemetria e da capacidade de atendimento e manutencéo.

O ciclo de 2025 trouxe o desafio de manter a qualidade das entregas em uma operacéo
mais ampla e complexa. A disponibilidade dos ativos, o suporte aos clientes e o uso de
dados passaram a ocupar uma posicao ainda mais relevante para a continuidade dos
contratos.

—4e D
A Operacao conecta as diferentes etapas da solugdo da EVMOB.
Sua atuacéao abrange a preparacéao e a entrega dos veiculos, a
implantacao dos carregadores, a orientacao dos usuarios, o
acompanhamento remoto, a manutencéao e a coordenacao dos
parceiros necessarios ao funcionamento de cada projeto.

Pedro Augusto
COO da EVMOB

O crescimento da frota ampliou a experiéncia da EVMOB em
diferentes aplicacbes e ambientes operacionais. Também
aumentou a necessidade de padronizar processos, desenvolver
fornecedores e assegurar capacidade de resposta em diferentes
localidades.

\. J
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Viabilidade econémica da eletrificacao Componentes do TCO

A deciséo de eletrificar uma frota ndo depende apenas do prego do veiculo.
A EVMOB utiliza o Custo Total de Propriedade (TCO) para comparar a
solucéo elétrica com a alternativa a combustéo do cliente, seja frota propria
ou locacéo, em bases equivalentes e considerando todos os custos ao longo
do ciclo de vida do contrato.

Energia e combustivel

Consumo por quilémetro, precos adotados no
cenario comparativo e tarifa de energia elétrica.

A analise parte do diagnostico da operacédo e da forma como cada cliente
acompanha seus custos. Dependendo do negécio, o indicador utilizado pode
ser o custo por quildmetro, por rota, por entrega, por pacote ou por ciclo
operacional. O objetivo € apresentar a comparacdo na mesma linguagem

que o cliente ja utiliza em sua tomada de deciséo. InfraeStrutura de recarga Operagéo
— de N Equipamentos, obras, instalagao Quilometragem, turnos, produtividade,
A intensidade de uso € uma das variaveis centrais. Quanto e condicGes de operacao. carga e janelas de recarga.
maior a quilometragem, maior a diferenca de custo —
operacional entre combustivel e energia, e mais esse
componente pesa no resultado total. O TCO permite
identificar em quais condicodes a eletrificacdo oferece maior _
potencial de eficiéncia, previsibilidade e protecdo contra a Veiculos Emissoes
volatilidade do prego dos combustiveis. A expanséao da Locagao, prazo contratual, garantias, TCO Custos relacionados a compromissos
frota e da base de dados permitiu utilizar referéncias mais seguro e condicdes de utilizagao. climaticos, quando considerados pelo cliente.
proximas da operacéo real para apoiar as analises e as
propostas apresentadas aos clientes. \ /
\_ J ~—
Manutencao Riscos do projeto

Intervencgdes preventivas e corretivas,

pecas e cobertura de garantias. Garantias e disponibilidade.

Tributos

IPVA, licenciamento e incentivos aplicaveis a
cada tecnologia, quando relevantes.
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Desempenho operacional

A disponibilidade dos veiculos € um dos principais indicadores da qualidade da
operacdao. Ela depende da preparacao dos ativos, do planejamento das manutencodes,
da disponibilidade de pecas e da capacidade de resposta das oficinas, montadoras e
equipes de campo.

Em 2025, a frota apresentou disponibilidade média de 95,42%. O indicador
demonstra que a ampliacéo da escala foi acompanhada pela manutencéo de um nivel
elevado de ativos disponiveis para utilizagdo, conforme os critérios internos da area
de Operacoes.

4 @@ Preparacao dos veiculos A
Inspecao e configuracdo antes do inicio da operacao
WA peg gurag perag )
4 Manutencéao preventiva A
% Programacao de intervencgées conforme uso e
S recomendacdes técnicas. y

Diagnoéstico remoto
|dentificacdo de alertas e apoio a analise de falhas

é )
]
J

J

( &A& Rede de parceiros )
\&/ Atendimento regional, acesso a pecas e servi¢os
especializados
- P J
(" )
’ Suporte em campo
k Resposta a dlvidas e ocorréncias na rotina do cliente )
4 Analise de recorréncias )
& |dentificacéo de padrdes e oportunidades de melhoria

O y

A Operacéo atendeu 2.568 chamados, ante 110 no ciclo anterior. O crescimento
reflete a ampliacéo da frota, da base de clientes e da utilizacdo dos canais formais de
suporte.
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Telemetria, dados e eficiéncia

No periodo do relato, 100% da frota era monitorada por telemetria. A
cobertura integral permite acompanhar os veiculos a partir das condi¢ées
reais de utilizagao.

A quilometragem apoia a programacao das manutencodes. Informagdes sobre il . R ‘ - ‘ 20 672 708
consumo, nivel de bateria, autonomia e forma de condugao contribuem para ; b ' : 3
analisar diferencas de desempenho entre veiculos e rotas. Alertas e falhas 08/2026 Distancia Total Percorrida
registrados pelos sistemas também apoiam o diagnéstico e a priorizagéo 3 o 96.40%
dos atendimentos. | Di ' ibilidade
s isponi
( \ 08/2026
Dados C 9
Aplicacédo 3 J0.0%%
acompanhados
\y,“p(
Quilometragem e Planejamento de manutencéo e i
tempo de uso avaliagcéo da utilizagao. . TODO GREEN

Anélise de eficiéncia e aderéncia

Consumo de energia R . .
as premissas do projeto.

Nivel de bateria Planejamento da recarga e suporte a
e autonomia operacao.

Diagnéstico remoto e

Alertas e falhas o .
priorizacado do atendimento.

" TALo)e
TAL9J21

Localizacao e rotas Acompanhamento da operacéao.

Orientacao dos usuarios e
prevencao de desgaste. /

Conducgéo
g

ool
Rodoviara

Conservagao

T 5 AT .('(E\""'f'/](_ff}
‘ onsenvacdd

Tt
pyes Qneracionals Ca

Os 12,2 milhées de quildmetros percorridos em 2025 ampliaram a base de
informacgoes disponivel para anélise. O préximo estagio de maturidade
consiste em transformar esse volume de dados em indicadores comparaveis
por veiculo, modelo, rota e cliente.

Essa evolucao podera apoiar analises mais detalhadas sobre eficiéncia
energética, manutencao, condugéo, custo por quildmetro e desempenho do
TCO.
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Infraestrutura de recarga

A infraestrutura de recarga é planejada em conjunto com a frota. O dimensionamento considera o nimero e o tipo de
veiculos, a capacidade das baterias, a quilometragem diéria, as janelas disponiveis para carregamento e as condi¢des

elétricas de cada local.

Etapas

Comissionamento
Testes e ativacao

Implantacao
Obras, instalacéo elétrica e
integracao dos equipamentos

Manutencao
Atendimento a falhas e
preservacado da disponibilidade

Dimensionamento
Definicdo da quantidade,
poténcia e localizagdo dos

carregadores
Operacéo assistida
Orientagao aos usuarios e
acompanhamento inicial
Diagnéstico

Levantamento da
frota, das rotas e da
demanda energética

Um veiculo adequado pode ter seu desempenho comprometido quando a recarga ndo considera a rotina logistica ou a
capacidade elétrica disponivel. Por isso, veiculos e infraestrutura sdo tratados como componentes de uma Unica solugéo.

A diversidade geografica dos projetos exige ainda a coordenacao de instaladores, fabricantes e prestadores regionais. A
padronizacdo dos requisitos técnicos e dos controles de seguranca permanece como frente continua de aprimoramento.

(—Em 2025, a EVMOB mantinha 65 pontos de recarga instalados e ativos. J

4 Governanca
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Emissoes evitadas
2.978 tCO,

Em 2025, a EVMOB apurou 2.978 tCO, de emissées operacionais evitadas
pela utilizacéo de veiculos elétricos em substituicdo a modelos equivalentes

a combustao.
O indicador corresponde a diferenca entre:

* as emissdes estimadas para o uso do veiculo equivalente a combustéo;
* as emissdes associadas ao consumo de eletricidade do veiculo elétrico.

A metodologia considera quilometragem, consumo e fatores de emisséao.
Para os veiculos elétricos, utiliza o fator médio da rede elétrica nacional, sem
pressupor origem renovavel certificada.

4

Em novembro de 2025, a ABNT validou a metodologia
desenvolvida pela EVMOB. A declaragao n° 575.001/25
confirma as premissas, os parametros e as formulas
adotadas.

Experiéncia Parceria com
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Desempenho financeiro

A ampliacdo da operacéao foi acompanhada pelo crescimento da receita e
pelo fortalecimento da capacidade de geracéo de caixa.

“Em 2025, a EVMOB ampliou sua receita,

A receita liquida alcancou R$ 53,4 milhées, ante R$ 6,7 milhées em 2024, fortaleceu os controles internos e alcancou o

resultado préximo de sete vezes o registrado no primeiro ano de operacéo. A ponto de equi/ibrio operacionall com geracéao
companhia atingiu o equilibrio operacional em abril de 2025, com EBITDA e de caixa suficiente para cobrir as despesas

geracao de caixa positivos para a manutencgéo das atividades correntes. ) )
¢ ¢ mensais. Esse avanco reforcou a capacidade da

A area financeira participa da avaliagdo dos projetos desde a anélise de companhia de sustentar o crescimento com
crédito e acompanha indicadores como margem bruta, margem de disciplina financeira.”
contribuicéo e fluxo de caixa. A inadimpléncia permaneceu inferior a 1%,
segundo a consolidacéo da area financeira.

R$53,4 milhdes Quase 8 vezes
de receita liquida em 2025

Atingimento do equilibrio operacional em abril de 2025

O desempenho financeiro esta conectado a eficiéncia operacional.
Disponibilidade, manutencéo, infraestrutura de recarga, atendimento e
qualidade dos fornecedores influenciam diretamente os custos e a
rentabilidade dos contratos.

o N
O TCO também exerce papel relevante nessa relagcdo. Ao demonstrar
as condi¢coes em que a eletrificacdao pode gerar economia ou
previsibilidade para o cliente, a analise contribui para estruturar
projetos com maior aderéncia técnica e econémica.

- J

Marco Petry
CFO da EVMOB

Experiéncia Parceria com
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A EVMOB avancou na estruturacéo da sua gestao de pessoas em um
contexto de crescimento acelerado, expansédo da operacéo e consolidacao
de processos internos. A companhia encerrou o ano com 48 colaboradores,
frente a 34 em 2024, o que representa um crescimento de 41,2% no quadro
de pessoas. A ampliacédo do quadro foi impulsionada pela necessidade de
fortalecer areas estratéqgicas, ampliar a capacidade operacional e sustentar a
entrega de solucdes completas para os clientes.

Esse avanco exigiu a ampliagédo das frentes de atracao, integracao,
desenvolvimento e retencéo de talentos, ao mesmo tempo em que a
companhia sequia estruturando rotinas, politicas e processos compativeis
com seu estagio de maturidade. O ciclo também foi marcado pelo
fortalecimento da cultura organizacional, pela evolugdo da comunicacéao
interna e pela consolidagao de praticas de escuta, avaliagéo de
desempenho, diversidade e capacitacéo.

48 colaboradores

18 mulheres e 30 homens

18 mulheres no time, equivalente a 37,5% do quadro

31,6% de mulheres no cargo de lideranca

17 pessoas pretas e pardas, equivalente a 35,4% do quadro

10,4% de pessoas autodeclaradas LGBTQIAPN+

1.124 horas de treinamentos

Experiéncia Parceria com
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Recrutamento e selecao Integracao, cultura e

Ao longo do ano, a companhia também avancou na estruturacéo de processos de recrutamento e selecdo, com uso comunicagéo interna
de plataforma de gestao de vagas, divulgacédo em canais profissionais. A proposta de valor para atracao de talentos
esteve associada ao crescimento da companhia, ao carater inovador da mobilidade elétrica, a oportunidade de

~ A . - A L - A EVMOB aprimorou seu processo de integragado de novos colaboradores. O
construcdo de processos desde a base e a participacdo em um setor conectado a transicao energética.

onboarding passou a reunir contetdos sobre as principais areas da
companhia, incluindo Negécios, Compliance, ESG, Recursos Humanos,

4{ Financeiro, Tecnologia e Seguranca da Informacéo, além de contribuir para
A EVMOB cresceu ao mesmo tempo em que estruturou processos, fortaleceu reduzir lacunas de adaptacéo, especialmente em um contexto de
sua cultura e consolidou praticas de gestdo de pessoas. crescimento acelerado e pelas caracteristicas do negécio.

A comunicacgéo interna esteve apoiada em diferentes canais, incluindo portal
interno, e-mail corporativo, comunicados por WhatsApp e encontros
periddicos com a lideranga, a fim de aproximar o time da estratégia do
negoécio, fortalecer a transparéncia interna e captar percepcgoes relevantes
para a melhoria de processos. Entre as praticas de aproximacao e
alinhamento, destacam-se:

Reuniées semanais com toda a equipe para atualizagao de
temas comerciais, operacionais, de seguranca, RH e
projetos em andamento;

Reunides trimestrais de direcionamento estratégico,
com apresentacéao de resultados e prioridades da
companbhia;

Encontros periédicos com a lideranga, voltados a
escuta, integracao e troca direta com colaboradores
de diferentes areas.

Experiéncia Parceria com
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o
[ ] od -~ (] L] Pd
Desenvolvimento, remuneracao e beneficios Avaliacao de desempenho
Houve avancos na estruturacdo das praticas de desenvolvimento e capacitacdo. A EVMOB elaborou
uma matriz de treinamentos, contemplando temas obrigatérios, técnicos, operacionais e
comportamentais.
A matriz incluiu conteldos relacionados a onboarding, compliance, confidencialidade, LGPD,
Programa de Integridade, ESG, direitos humanos e diversidade, seguranca operacional, diregao
defensiva, NR-10, uso e conservacéo de EPI, nocdes basicas de elétrica, brigada de incéndio, SAP e
formacodes especificas para areas como comercial, financeiro, juridico, RH e operacoes.
No ciclo, foram realizadas 1124 horas, de capacitagcdo com execucéo de 77,13% da matriz de
treinamentos. O indicador demonstra avanco relevante na organizacéo da agenda de A avaliacdo de desempenho foi aprimorada em 2025 como uma ferramenta de gestédo, desenvolvimento e
desenvolvimento e cria base para aprimorar o planejamento, a execucéo e o acompanhamento das acompanhamento de talentos. O processo considera diferentes formatos de avaliagéo, de acordo com o perfil
capacitacdes nos proximos ciclos. da posicéo.
SerE et Para colaboradores em cargos de gestdo, a companhia utiliza avaliagcdo 360°, com participagéo de
) o _ . . _ ) avaliadores, lideranca, pares e autoavaliagdo. Para colaboradores sem cargo de gestdo, o modelo adotado é a
A EVMOB também manteve um pacote de beneficios alinhado as praticas de mercado, incluindo avaliacdo 180°, contemplando autoavaliagéo e avaliacao da lideranca.
vale-refeicao, plano de satde com possibilidade de inclusdo de dependentes, plano odontolégico
por adesao, vale-transporte, quando aplicavel, e seguro de vida.
Considerando os colaboradores elegiveis, admitidos até 31 de
agosto de 2025, o processo alcancou 100% de participacao.
® -I Apresentacio 2 Somos EVMOB 3 Adenda ESG 4 Governanca Operacao de Experiéncia Parceria com
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Direitos humanos

A EVMOB formalizou publicamente seu compromisso com os principios
universais do Pacto Global da Organizagcédo das Nacoes Unidas, relacionados
a direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupcéo. A adeséo a
iniciativa reforgca o compromisso da companhia em alinhar suas estratégias e
operacodes a referéncias internacionais de sustentabilidade corporativa,
fortalecendo sua agenda ESG e sua contribui¢cado para uma atuagado mais

ética, responsavel e transparente.

“Nosso principal desafio foi crescer e
estruturar processos ao mesmo tempo. A
EVMOB ainda é uma companhia jovem, em
plena expansao, e isso exige uma gestdo de
pessoas muito conectada ao negécio.

Ao longo desse periodo, avancamos na
organizacédo do time, no fortalecimento da
nossa cultura, na consolidacdo de bases de
dados e na implementacao de praticas
voltadas a atracdo, ao desenvolvimento e a
retencéo de talentos. Mas, além dos
processos, buscamos criar um ambiente
em que as pessoas se sintam valorizadas,
ouvidas e cuidadas, fortalecendo relacées
de confiangca e promovendo uma
experiéncia positiva para nossos
colaboradores.”

Polyanna Macabu
\ Gerente de Recursos Humanos da EVMOB

Diversidade e inclusao

No periodo do relato, a EVMOB realizou seu primeiro censo de diversidade, criando uma base inicial para acompanhamento de
indicadores relacionados ao perfil do time. A iniciativa representa um avango importante para a gestédo do tema. A partir dessa
base, a EVMOB podera acompanhar a evolucéo dos indicadores, ampliar anéalises por area e nivel hierarquico e fortalecer agcées de

inclusdo nos préximos ciclos.

A companhia vem adotando praticas internas para ampliar a diversidade nos processos seletivos, incluindo a busca por maior
representatividade feminina em listas de candidatos qualificados. A EVMOB néo aceita praticas discriminatorias, desrespeito ou
assédio entre seus colaboradores, parceiros ou empresas contratadas, podendo realizar o desligamento do colaborador e rescindir

contratos em caso de descumprimento as politicas sociais da empresa.

A agenda de diversidade também & apoiada por acdes de sensibilizacdo e comunicacéo interna, com foco na construcado de um
ambiente respeitoso, inclusivo e alinhado aos valores da companhia.

Perfil de diversidade em 2025

Total de
colaboradores

2024

+14 colaboradores, crescimento de 41,2%

Mulheres no

_.

2024 35,3%

+6 mulheres, com avanco de 2,2 p.p. na
participacao feminina

2024 64,7%

Homens no
quadro

+8 homens, com redugéao de 2,2 p.p. na
participacao percentual

e pardas
2024 35,3%

+5 pessoas, mantendo estabilidade proporcional

Pessoas
brancas

2024 64,7%

+9 pessoas, com estabilidade proporcional

Mulheres em

cargos de lideranca _ -

2024 35,3% 6

NUmero absoluto mantido, com reducéo
percentual pela ampliacdo do total de liderangas

2024 64,7%

Homens em cargos
de lideranca

+2 homens em lideranca

2024 3%

Pessoas que se
autodeclaram
LGBTQIAPN+

Aumento de aproximadamente 7,4
p.p. na representatividade declarada

Parceria com
fornecedores

Operacgao de
baixo carbono
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Pesquisa de clima e engajamento

A EVMORB realizou sua primeira pesquisa de clima em 2025, com o objetivo
de ampliar a escuta dos colaboradores e estabelecer uma linha de base para
acompanhamento do ambiente interno.

A pesquisa contou com 40 respondentes e registrou 90% de adeséo geral,
considerando a base eleqivel. O indice de favorabilidade foi de 84,7%.

O resultado indica uma percepcéo positiva do ambiente interno e oferece
insumos para a evolucao da gestédo de pessoas. Por se tratar do primeiro
ciclo de aplicacéo, a pesquisa também tem papel relevante na criagéo de
comparabilidade para os proximos anos.

Resultados da pesquisa de clima:

Respondentes Adesao geral

84,7%

Favorabilidade

15,3%

Respostas desfavoraveis

0%

Respostas neutras

—4e D
A primeira pesquisa de clima da EVMOB criou uma referéncia
inicial para acompanhar engajamento, favorabilidade e
oportunidades de melhoria na experiéncia dos colaboradores.

\_ J
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- o ~ ° ° s ° °
Saude, seguranca e bem-estar Relacées trabalhistas e dialogo sindical
A salde, a seguranca e o bem-estar dos colaboradores fazem parte da gestdo de pessoas da EVMOB e se ' ‘ o ' ' '
conectam a qualidade da operagéo. A companhia mantém diretrizes para a gestéo de riscos ocupacionais A EVMOB mantem relac:|onam.ento com a ent|o!ade sindical rep.resentatlva da.categona por meio de
por meio do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), integrado ao Programa de Controle Médico de negociages coletivas conduzidas em conformidade com a legislagao trabalhista. Em 2025, permaneceu
Satde Ocupacional (PCMSO), em conformidade com as normas regulamentadoras aplicaveis. Essa vigente o Acordo Coletivo de Trabalho, que estabelece diretrizes relacionadas & jornada de trabalho,
abordagem orienta as agdes de prevencéo e controle de riscos desenvolvidas ao longo das atividades. remuneragao variavel e beneficios aplicaveis aos colaboradores abrangidos.
Em 2025, a companhia avancou ha organizacao de treinamentos relacionados a seguranca do trabalho e & A companhia assegura o direito a liberdade de associagao sindical, respeitando a decisao individual de
segurancga operacional, especialmente para publicos expostos a atividades técnicas, operacionais ou de filiacao, participagcao em assembleias e demais atividades promovidas pela entidade representativa.
campo. Também ndo admite praticas de discriminagado, constrangimento ou retaliagdo relacionadas ao exercicio
desses direitos.
A matriz de treinamentos contemplou temas como direcao defensiva, NR-10, uso, guarda e conservacéao
de EPI, nog¢des basicas de elétrica, plano de atendimento a emergéncias e formacao de brigada de
incéndio.
Esses conteldos visam reforcar a prevencao de riscos, a preparagao das equipes e a seguranga na
operacdo com veiculos elétricos, infraestrutura de recarga e atividades de suporte técnico.
No campo de bem-estar, a EVMOB realizou campanha de vacinagéo contra a gripe para colaboradores,
além de manter beneficios de salde e seguro de vida.
Em 2025, a EVMOB registrou um acidente de trabalho com afastamento, para o qual foi realizada a
abertura da Comunicacéo de Acidente de Trabalho (CAT), conforme procedimento legal aplicavel.
abli Ndmero de Horas de treinamento
Curso [ tema Pablico g :
participantes realizadas
" Funcionarios do time de 7
Direcao Defensiva ~ . 10 40h
Operacao e Comercial
NR-10 Colaborad?res da area 4 160h
de Operacoes

Formacao de Colaboradores voluntarios 3 24h

Brigada de Incéndio  de todas as areas
\ Total 17 224h W,
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N

A experiéncia do cliente na EVMOB é construida a partir de uma jornada consultiva, técnica e
operacional, que comeca antes da contratacao e se estende por todo o ciclo de uso da frota
elétrica. Em 2025, a companhia ampliou sua escala de atendimento, alcangando 20 clientes e
expandindo o nUmero de operagées acompanhadas.

Esse crescimento reforcou a necessidade de consolidar processos comerciais, técnicos e
operacionais voltados ao relacionamento, a qualidade dos servicos, a continuidade operacional,
ao suporte, a manutencédo e ao monitoramento por dados.

A gqualidade da experiéncia do cliente depende da capacidade da EVMOB de
entregar disponibilidade, suporte, informacdo e desempenho, assegurando que a
eletrificacéo seja viavel do ponto de vista operacional, econémico e climatico.

Em 2024, a EVMOB ja destacava o relacionamento com clientes como uma parceria baseada
em confianga, transparéncia, escuta ativa e adaptacéo as necessidades de cada operacdo. Em
2025, essa abordagem evoluiu para uma gestdo mais estruturada, apoiada por processos
comerciais, analise de viabilidade econdémica, telemetria, pds-venda, atendimento a chamados,
relatérios periddicos e integracao entre as areas Comercial, Operacoes, Pricing, Tecnologia e
Suporte.

A analise detalhada da frota elétrica, da infraestrutura de recarga, da quilometragem rodada, da

eficiéncia energética e das emissdes evitadas é apresentada no capitulo Operacao de Baixo
Carbono.

20 - 95,42~

ativos de disponibilidade média da frota

+ 2 5 ] 3 profissionais na estrutura
comercial e de apoio

opcdes de produtos disponiveis

] Apresentacéao 2 Somos EVMOB 3 Agenda ESG

A

Governanca
corporativa

Operacao de
baixo carbono

6 Pessoas

Parceria com
fornecedores




EVMOB - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Jornada do cliente

A jornada do cliente é orientada pela compreensao detalhada da
operagao. Antes de propor a eletrificagdo de uma frota, a companhia
avalia rotas, horarios, quilometragem, tipo de carga, perfil dos veiculos
utilizados, infraestrutura disponivel, previsibilidade da operacéao e
custos atuais. Essa etapa é essencial para verificar se a operacéo é
eletrificavel e para desenhar uma solugao aderente ao contexto do
cliente.

A partir desse diagnéstico, a EVMOB estrutura um projeto
customizado, que contempla a selecédo de veiculos, carregadores,
infraestrutura de recarga, rotina operacional, treinamento e
acompanhamento por dados. Essa abordagem diferencia a proposta
da companhia da locagao tradicional, pois combina tecnologia,
engenharia, analise econdmica, eficiéncia operacional e suporte ao
cliente.

Em 2025, a jornada comercial evoluiu com a ampliagcéo do pipeline
estruturado, o mapeamento de novos segmentos e a consolidacédo de
processos comerciais e indicadores. A companhia passou de uma fase
inicial, marcada pelo aprendizado e pela validagcdo do modelo em
2024, para um ciclo de maior estruturagdo, com casos reais, maior
previsibilidade comercial, portfélio mais amplo de parceiros e modelos
de veiculos, além de maior apoio técnico da area de Pricing.

A ampliacdo do portfélio também contribuiu para qualificar a jornada
do cliente. Em 2025, a EVMOB passou a contar com mais de 25
opcoes disponiveis entre veiculos comerciais leves, caminhbdes leves,
médios e pesados, aumentando sua capacidade de combinar a
solucao elétrica ao perfil de rota, carga, autonomia, infraestrutura e
intensidade de uso de cada operacgao.

Parceria com

4 Governanca Operacgao de
fornecedores
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Etapas da jornada do cliente

QS Diagnéstico da operacgéao
@ Levantamento de rotas, quilometragem, horarios, veiculos, custos e particularidades operacionais
X *Compreensao da viabilidade técnica da eletrificacao

Definicdo de veiculos, carregadores, infraestrutura e rotina de recarga
*Projeto aderente a operacéo real do cliente

@/j:/l] ‘ Analise econémica

Comparacéo entre operacao atual e operacao eletrificada com base no TCO
*Clareza sobre custos, economia potencial e viabilidade

Tn) ‘ Desenho da solucao

Precificacao e gestao de riscos
Avaliagao de garantias, manutencéo, uso do ativo, riscos contratuais e condigdes operacionais
*Proposta mais previsivel para cliente e EVMOB

Implantacéao

Planejamento, solu¢cdes de engenharia, fabricacéo e instalacdo dos implementos e infraestrutura
de recarga, instalacéo dos carregadores, adaptacédo dos veiculos, testes e entrega técnica.
*Transicdo mais segura para a frota elétrica

[Eb ‘ Operacéo assistida
QA Treinamento de motoristas, apoio em campo e acompanhamento inicial

*Adaptacédo das equipes e melhor uso da tecnologia

4e

A jornada do cliente ndao termina na entrega do veiculo. A EVMOB acompanha
/\/\/O\ . Acompanhamento continuo a operacéao, analisa dados, apoia ajustes e utiliza os aprendizados do uso real

: Telemetria, relatorios, suporte & reuniGes de acompanhamento da frota para aprimorar novas propostas, contratos e implantacées.
L1 *Melhoria continua da operacéo e tomada de decisédo por dados
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Qualidade do servico

A qualidade do servico € um componente central da experiéncia do cliente e esta
associada a capacidade da EVMOB de entregar uma operagao consistente, previsivel e
compativel com os objetivos definidos na fase de projeto.

TCO como ferramenta de decisao

A anélise de custo total da operacdo € uma das principais ferramentas utilizadas pela EVMOB para demonstrar a
viabilidade da eletrificacdo aos clientes. O estudo considera variaveis como quilometragem, rotas, custo de diesel,
custo de energia, manutencgao, infraestrutura, garantias, disponibilidade do ativo, riscos contratuais e, quando

aplicavel, custos associados a compensacdo de emissoes. . . .
Em 2025, a companhia fortaleceu sua atuagdo com foco em segmentos de maior

aderéncia a eletrificacao, especialmente aqueles com uso intensivo dos veiculos e
previsibilidade de rota. Essa selecéo é relevante porque operagées com maior
quilometragem tendem a capturar melhor os ganhos econémicos e operacionais da
frota elétrica, principalmente pela diferenca entre o custo de combustivel e o custo de
energia, além da menor complexidade de manutencao dos veiculos elétricos.

Em cenéarios de uso intensivo, a eletrificacéo tende a apresentar maior competitividade, pois os custos variaveis do
veiculo elétrico, especialmente energia e manutengao, podem ser bem inferiores aos de veiculos a combustdo. Em
estudos comparativos internos, o custo energético por quildmetro do veiculo elétrico pode representar de 10% a

25% do custo equivalente do diesel, a depender das premissas de tarifa, rota, perfil de uso e condi¢gées contratuais.

Em operacdes rodoviarias de alta quilometragem, veiculos com rodagem superior a 10 mil km por A qualidade também depende do ajuste entre a solucdo proposta e o uso real da frota.
més podem gerar economia estimada de R$15 mil a R$20 mil mensais em diesel por veiculo. Os Por isso, a EVMOB utiliza dados operacionais e feedbacks dos clientes para comparar o
resultados variam conforme aplicagdo, consumo, tarifa de energia, disponibilidade de recarga e desempenho projetado com a operacéo em curso, identificar desvios e orientar
padrao de conducéo. melhorias. Quando ha diferencas entre o planejado e o realizado, essas informacgdes

apoiam a atuacéo das equipes comerciais, técnicas e de campo, contribuindo para
aprimorar a entrega ao longo do contrato.

4—6
Em 2025, a EVMOB registrou 95,42% de disponibilidade média da frota,

indicador diretamente relacionado a continuidade das operacées dos
clientes, a manutencao dos ativos e a confiabilidade da solucao entregue.

4

A disponibilidade de mais de 25 opc¢des de produtos aumentou a
capacidade da EVMOB de combinar veiculo, aplicacdao operacional,
autonomia, carga, infraestrutura e custo total da operacéo.

Parceria com
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Continuidade operacional

A continuidade operacional € uma das principais expectativas dos clientes
em projetos de eletrificagado de frotas. A adocéo de veiculos elétricos envolve
novas rotinas, como gestdo de autonomia, planejamento de recarga,
adaptacéo de motoristas, monitoramento remoto e manutencéo
especializada. Por isso, a EVMOB atua para assegurar que a transicdo
tecnolégica ndo comprometa a disponibilidade da operacéo.

A area de Operacoes é responsavel por materializar a solugéo vendida ao
cliente. Isso inclui oferecer o veiculo adequado, coordenar obras de
infraestrutura, instalar carregadores, treinar equipes, preparar os veiculos,
acompanhar a operacao e articular parceiros técnicos. Essa atuacédo
integrada é essencial para transformar o desenho comercial em uma
experiéncia operacional consistente.

A infraestrutura de recarga também tem papel central na continuidade da
operacgao. A implantacao envolve planejamento da rotina de recarga,
adequacodes elétricas, instalacado de carregadores e treinamento dos
usuarios. Em 2025, a EVMOB contava com 65 pontos de recarga instalados/
ativos, que apoiam a disponibilidade das operacdes atendidas e a
incorporacéo da recarga a rotina dos clientes.

A companhia também manteve 100% da frota monitorada por telemetria,
recurso que viabiliza o acompanhamento remoto dos ativos, a identificacao
de desvios e o planejamento de manutencdes. Essas informacdes
contribuem para reduzir o risco de paradas ndo planejadas e ampliar a
capacidade de resposta da EVMOB.

4 )
A gestao de garantias também integra a estratégia de
continuidade operacional. Nos contratos, a EVMOB busca
estruturar condicbées que assegurem a cobertura da bateria
ao longo do periodo contratado, reduzindo incertezas para o
cliente e fortalecendo a previsibilidade da operacao.

] Apresentacéao 2 Somos EVMOB
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Atendimento, suporte e manutencgao

A experiéncia do cliente depende de um pés-venda proximo e
tecnicamente preparado. Em 2025, a EVMOB manteve uma
estrutura de relacionamento voltada ao acompanhamento dos
contratos, com atuagéo conjunta entre Comercial, Operacoes,
Pricing, Tecnologia e Suporte. Essa integracéo permite que
davidas, demandas e oportunidades de melhoria sejam tratadas de
forma coordenada.

A implantacao dos veiculos € acompanhada por entrega técnica,
treinamento e, conforme o porte da operagao, operacao assistida.
Nessa etapa, a EVMOB apoia motoristas e equipes do cliente na
adaptacao ao veiculo elétrico, com orientacdes sobre conducéo,
autonomia, recarga e seguranca operacional. A dirigibilidade
adequada é especialmente relevante porque influencia o consumo
energético, a autonomia dos veiculos e a disponibilidade da frota.

Operacgao de
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corporativa
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Em 2025, a EVMOB registrou 2.568 chamados atendidos, frente a
110 chamados em 2024. O crescimento reflete a ampliagcdo da base
operacional, o aumento do nimero de clientes atendidos e a maior
estruturacdo dos canais de suporte. Os chamados podem envolver
pedidos de informacgéo, suporte a operagdo, manutencao, uso dos
veiculos, carregamento ou identificacdo de falhas.

Esses registros constituem uma fonte relevante de aprendizado
operacional. As demandas recebidas ajudam a identificar duvidas
recorrentes, necessidades de treinamento, ajustes em processos,
pontos de atencdo em manutengao, uso dos veiculos,
carregamento e suporte técnico. Esse fluxo contribui para que as
informacdes dos clientes retroalimentem a operacéo e apoiem a
melhoria continua dos servicos.

Parceria com
fornecedores
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Dados, relatérios e acompanhamento da operacao

O acompanhamento por dados permite transformar a operacéo da frota elétrica em informacées
Uteis para a gestdo. Ao monitorar rodagem, consumo, condugéo, autonomia, alertas e
disponibilidade, a EVMOB apoia clientes na tomada de decisao e fortalece a previsibilidade da
experiéncia operacional.

Essas informacdes também subsidiam o aprimoramento continuo das operacdes da companhia. Os
dados reais de uso ajudam a calibrar novos estudos de TCO, definir segmentos prioritarios,
aperfeicoar treinamentos, orientar manutencao preventiva, ajustar processos de suporte e adequar o
portfélio de veiculos e carregadores as necessidades do mercado.

Em 2025, a companhia manteve o acompanhamento da satisfacdo dos clientes durante a operacéo
e segue estruturando indicadores mais robustos para consolidar a gestdo da experiéncia do cliente
nos préximos ciclos de reporte.

“A experiéncia do cliente na EVMOB
comeca no diagnéstico da operacgao e
segue durante todo o contrato. Nosso papel
é entender a realidade de cada cliente,
desenhar uma solugado tecnicamente viavel,
demonstrar o valor econémico da
eletrificacdo e acompanhar a operacdo com
dados, suporte e proximidade. Essa troca
constante nos ajuda a aprimorar a solugao e
a dar mais seguranca para que os clientes
avancem na transicdo para frotas elétricas.”

Amanda Souza
Diretora Comercial da EVMOB
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A gestao de fornecedores &€ um elemento estratégico para a EVMOB, pois influencia diretamente a
qualidade da operacéo, a continuidade dos servigos, a conformidade dos contratos e a capacidade de
ampliar a eletrificacao de frotas com seguranca e previsibilidade.

Perfil da cadeia de fornecedores

A cadeia de mobilidade elétrica comercial, ainda em fase de desenvolvimento no Brasil, exige
fornecedores com capacidade técnica especifica, disponibilidade de produto, aderéncia a requisitos
operacionais e alinhamento a critérios de conformidade. Por isso, em 2025, a expansao da operacéo
exigiu maior diversificagdo da base de fornecedores, incluindo o desenvolvimento de parceiros fora de
Sédo Paulo e o avanco para a regido Sul e os estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro.

( )
= Montadoras e concessionarias
ﬁ Fornecem veiculos elétricos para as operacdes dos clientes
. J
( )
W Fornecedores de carregadores
Disponibilizacdo de equipamentos de recarga compativeis com a operacao
. J
( )
_@ Infraestrutura de recarga
Obras, adequacodes elétricas, instalacdo e ativagado dos pontos de recarga
. J
é )
v Implementadores
S oo Adaptacées técnicas nos veiculos, como carrocerias, bals e configuracées especificas
6 , , ™)
v Tecnologia e telemetria
Sistemas de monitoramento, dados operacionais e suporte a gestao da frota
. Y,
~ Governanca Operacéo de Experiéncia
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Critérios de contratacao e homologacao

A EVMOB mantém um processo de homologacao de fornecedores baseado em diligéncia,
avaliacdo documental, anélise técnica, critérios comerciais e aderéncia ao Cédigo de Etica
para Fornecedores, permitindo que a companhia identifique previamente riscos relevantes
antes do estabelecimento da relacédo comercial. Esse processo busca assegurar que os
parceiros estejam alinhados as exigéncias internas em relacéo a integridade, conformidade
legal, responsabilidade socioambiental, capacidade técnica e seguranca operacional.

Em 2025, a estrutura de homologacéo foi mantida, com continuidade das avaliacoes
documentais e das pesquisas de diligéncia. A companhia também iniciou a estruturacéo de
uma frente de desenvolvimento de fornecedores, com o objetivo de aproximar a cadeia,
fortalecer a qualidade das entregas e criar bases mais robustas para avaliagao e reavaliacéo.

A analise considera diferentes critérios, como escopo do servico, impacto ambiental, impacto
sobre o produto final, salde e seguranca, disponibilidade de alternativas no mercado, valor
contratado, recorréncia da contratacéo e exposicao a dados, especialmente em fornecedores
ligados a tecnologia, consultorias e servicos.

Quando séo identificados pontos de atencao, a EVMOB pode solicitar documentos adicionais,
aprofundar a analise, envolver as areas Juridica, Compliance e ESG, ou encaminhar o tema
para instancias de governanca, conforme a criticidade.

Homologacao como instrumento de prevencao

A homologacao de fornecedores é tratada pela EVMOB como uma etapa preventiva da
gestéo de riscos. O processo busca identificar, antes da contratacéo, possiveis pontos
de atencéo técnicos, financeiros, juridicos, ambientais, trabalhistas ou de integridade.
Quando necessario, a companhia aprofunda a analise e define medidas de
acompanhamento, mitigagcéo ou substituicdo do fornecedor.

Relacionamento com fornecedores
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Fornecedores criticos

A EVMOB utiliza uma matriz de criticidade para avaliacdo de fornecedores. De acordo com essa abordagem, fornecedores ligados a
investimentos, ativos operacionais e implantacdo da operacédo tendem a receber maior atencao, especialmente pela especificidade
técnica da mobilidade elétrica e pela dependéncia de uma cadeia ainda em desenvolvimento. Na continuidade da operacéo, a
criticidade aparece de forma mais evidente nas frentes de implementadores e infraestrutura, consideradas essenciais para a entrega
dos projetos.

FPrIGMA
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Integridade, direitos humanos
e critérios ESG

A integridade na cadeia de fornecedores esta conectada ao Programa de
Integridade da EVMOB. A companhia mantém Cédigo de Etica para
Fornecedores e clausulas contratuais relacionadas a temas ambientais,
trabalhistas, confidencialidade, compliance e anticorrupcéo. Esses
instrumentos reforcam as expectativas da EVMOB em relacdo a conduta de
terceiros e a conformidade das relagées comerciais.

Em 2024, o Cédigo de Etica para Fornecedores ja havia sido reportado
como uma diretriz integrada aos contratos. Em 2025, esse instrumento
continuou sendo utilizado como referéncia para contratacdo, homologacéo e
relacionamento com parceiros.

A atuacéo da EVMOB também considera aspectos de direitos humanos e
condicbes de trabalho na cadeia, especialmente quando ha envolvimento de
fornecedores de servigos, obras, infraestrutura, manutencéo e atividades de
campo. Embora os indicadores especificos de avaliacdo social de
fornecedores ainda estejam em desenvolvimento, a companhia vem
estruturando mecanismos para fortalecer a analise documental, as
exigéncias contratuais e o acompanhamento de fornecedores com maior
criticidade.

Em 2025, duas demandas relacionadas a fornecedores foram encaminhadas
para avaliagcdo em instancia de governanca. Uma delas envolveu risco
financeiro, associado a fornecedor em recuperacéo judicial, e resultou em
acompanhamento mais préximo e busca por alternativas de mercado. A
outra envolveu questdo ambiental em escopo de infraestrutura, com analise
documental e avaliagcdo das medidas aplicaveis ao servico contratado.

— 4 N
Até o fechamento do ciclo, ndo foram identificados casos

de distrato por descumprimento de clausulas ESG ou
contratuais. Ainda assim, a companhia reconhece a
necessidade de aprimorar os controles e indicadores para

os proximos ciclos, especialmente em relagdo a
rastreabilidade de avaliagées, ndo conformidades, planos

de acéao e auditorias.
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Circularidade e destinacdo de componentes

A circularidade & uma frente em desenvolvimento na gestao de fornecedores, especialmente pela
natureza da operacao com veiculos elétricos, baterias, pneus, pecas, carregadores e componentes
associados a infraestrutura de recarga.

Em 2025, a companhia avangou na discussao sobre alternativas de destinagcédo de baterias e
componentes, considerando caminhos como logistica reversa com fornecedores ou encaminhamento
para recicladores mapeados. A EVMOB ainda néao reqgistrou, no ciclo reportado, volume consolidado de
baterias destinadas, o que é compativel com o estagio de vida Util dos ativos em operacéo. Ainda
assim, o tema é considerado relevante para o amadurecimento da gestdo ambiental da cadeia.

A gestao de baterias, pneus, pecas e componentes sera uma frente relevante
para os proximos ciclos de reporte, especialmente para ampliar a rastreabilidade
da cadeia e fortalecer praticas de circularidade na mobilidade elétrica.

] Apresentacéao 2 Somos EVMOB 3 Agenda ESG 4
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Desenvolvimento e rastreabilidade da cadeia

A companhia reconhece a necessidade de estruturar indicadores para acompanhar a evolugcéo do tema
Fornecedores Sustentaveis. Entre os indicadores prioritarios estdo nimero total de fornecedores,
fornecedores homologados, fornecedores avaliados com critérios ESG, fornecedores criticos, ndo
conformidades, auditorias realizadas, planos de acédo abertos e medidas de melhoria implementadas.

“Em 2025, avancamos na estruturacdo da cadeia de fornecedores em um
contexto de crescimento da operacdo e maior complexidade técnica.
Mantivemos as praticas de homologacéao e diligéncia ja existentes e
iniciamos uma agenda mais préxima de desenvolvimento de fornecedores,
com avaliacdo técnica, analise documental, visitas e fortalecimento da
rastreabilidade. Esse movimento é essencial para ampliar a qualidade da
entrega, reduzir riscos e sustentar a expansao da companhia.”

Maria Luiza Lopes
Coordenadora de Suprimentos da EVMOB
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